HTI arenduspdev
“Meeskondlik juhtimine ja
tootajate voimestamine ™

2. juuni 2026
Viimsi Artium
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Ajakava

09.30 - 10.00 Kogunemine ja tervituskohv

10.00 - 10.30 Akadeemiline eestvedamine iilikoolis - Tiia Oun

10.30 - 11.30 Meeskondlik juhtimine ja tootajate voimestamine -
Karmen Paul ja Eve Eisenschmidt

11.30- 11.45 Kohvipaus

11.45-13.15 Teema jatkub

13.15-14.00 Loduna

14.00 - 15.30 Teema jatkub

15.30 - 15.45 Kohvipaus

15.45-16.45 Akadeemiliste suundade ja keskuste arutelud

16.45-17.15 Kokkuvotted

17.15 Ohtus6ok
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Akadeemilisest

eestvedamisest
Tiia Oun
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Eesmark organisatsiooni vaates

- Akadeemilised tootajad on paremini toetatud, nende tookeskkond on
stabiilsem ja tagasiside toole asjakohasem.

- Teadus- ja Oppetoo seotus ja kvaliteet tOuseb.
- Motivatsioon iseteenitud vahendeid hankida suureneb ja see voimaldab
tasakaalustada tegevustoetusest soltuvust ja selle kotkumisest tingitud

voimalikku ebastabiilsust.

- Administratiivne koormus vaheneb tanu selgemale juhtimismudelile ja
seda toetavale I'T-stisteemile.

@ TALLINNA ULIKOOL



Eesmark juhtimise ja tootaja vaates
Eesmargiks on, et akadeemilise tootaja vaates oleksid kooskolas ja 10imitud protsessid:

(1) aastavestlus, mis voimaldab 1gal tootajal saada vihemalt kord aastas tagasisidet oma
toole

(2) 1ga aastane tookoormuse arvestus ja planeerimine

(3) 1ga 5 aasta tagant toimuv atesteerimine

Soovime jouda olukorrani, kus vahetu juhi ja akadeemilise too6taja vaates ja koostoos:
a. infostisteem aitab saada lilevaadet koormusest ja seda planeerida

b. vestluse jooksul analiitisitakse ja rdagitakse 1abi ni1 tookoormuse kui
atesteerimisnouete taitmise osas silmas pidades tuleviku karjaarivoimalusi

c. atesteerimise tulemus on tootajale ennustatav ning ta saab oma tegevusi jooksvalt
oodatud tulemuste valguses suunata

@ telenmuslildqugbwoetakse arvesse tootingimuste osas otsuste tegemisel



Struktuur ja regulatsioonid

Alus- ja alghariduse osakond Ulikooli pdhikiri
Elukestva oppe osakond Toosuhete eeskiri
Haridusjuhtimise ja -innovatsiooni TA eeskiri
osakond

Oppekava statuut
Kaasava hariduse ja

eripedagoogika osakond Majanduseeskiri

Opetajahariduse ja
hariduspsiihholoogia osakond
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Akadeemiliste iiksuste alliiksuste juhid

- Osakonna v01 keskuse juht, kelle maarab instituudi direktor akadeemiliste
tootajate hulgast.

- Tootaja jatkab akadeemilist tood, juhi roll lisandub, on tihtajaline kuni 3
aastaks ja jarjestikku mitte pikemaks perioodiks kui 10 aastat.

» Tooaeg - juhtimisiilesande taitmiseks arvestatakse tildjuhul kuni 20%
taistooajast.

» Oigus saada vahetult pirast alliiksuse juhi iilesannete 10ppemist tiiendav
Oppetoost vaba semestri tingimustele vastav periood arvestusega tiks kuu
tihe alliiksuse juhina tootatud aasta kohta.

@ TALLINNA ULIKOOL



Osakonna juhi rolli sisu

- Vahetu juht koigile alliikksuse akadeemilistele tootajatele v.a § 9
tenuurisiisteemi1 professor1 ametikoha tootajad, kelle vahetuks juhiks on
instituudi direktor

- Teeb direktorile ettepanekuid alliiksuse personali puudutavates kiisimustes

. Tagab koostdoos nduandva koguga alliiksuse oppe-, teadus-, arendus- ja
loometegevuse sidustatuse ning arendamise vastavuses lilikooli
arengukava ja instituudi tegevuskavaga, tagab koostoo instituudi teiste
alliiksuste ja teiste akadeemiliste iiksustega.

- Juhib osakonna nduandva kogu t66d (sinna kuuluvad koik osakonna
tenuurisiisteem1 ametikohta ja dppekava juhi rolli taitvad akadeemilised
tootajad)

@ TALLINNA ULIKOOL



Osakonna juhi tilesanded

- Toetab tootaja professionaalset arengut, toetab tooalaste eesmarkide
seadmisel, tagasiside andmisel.

- Vub labi1 aastavestlusi, toetab to0tajat tookoormuse analtitisimisel ja
atesteerimiseks valmistumisel.

- Esitab pohjendatud ettepanekud tootingimustes vajalike muudatuste
tegemiseks liksuse juhile.

- Tootaja atesteerimiskomisjonis osalemine.

@ TALLINNA ULIKOOL



Juhtimise rollid

Oppekava juht Projekti juht
Uurimisrihma juht .
Noukogu juht
Komisjoni juht
Suuna / osakonna juht
Keskuse juht
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Ulikool on...

Vordsem
Oiglasem
Mojusam
Nahtavam
Kestlikum

@ TALLINNA ULIKOOL



Tugineme oma Haridusjuhtimise
programmidele ja uuringutele
ja juhtimiskogemisele

Karmen Paul

PSUHHOLOOGILISE VOIMESTATUSE JA JUHIPOOLSE VOIMESTAVA
TUMISE SEOSED OPETAJA OPIKASITUSEGA

Magistritoo

R tled
§3 Routledge |

International Journal of Leadership in Education
Theory and Practice

ISSN: (Print) (Online) Journal homepage: https://www.tandfonline.com/loi/ted|20

A study of Finnish and Estonian principals’
perceptions of strategies that foster teacher
involvement in school development

Eve Eisenschmidt, Raisa Ahtiainen, Berit Silvia Kondratjev & Reet Sillavee

To cite this article: Eve Eisenschmidt, Raisa Ahtiainen, Berit Silvia Kondratjev & Reet Sillavee
(2021): A study of Finnish and Estonian principals’ perceptions of strategies that foster teacher
involvement in school development, International Journal of Leadership in Education, DOI:
10.1080/13603124.2021.2000033

To link to this article: https://doi.org/10.1080/13603124.2021.2000033
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Aruteluks kasutage 1 minuti jutupulka.
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Individuaalne motisklus ja skeem
paberile:

e Mis tiimidesse ma kuulun?
e Milline on minu roll nendes
tiimides?

;J
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Kohvipaus

15 minutit
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Il osa.

Valmidus tegutseda
tiimides -
psiihholoogiline
voimestatus tiimis

;J
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Pstuihholoogiline voimestatus

Koosneb neljast dimensioonist —

tahenduslikkus, kompetentsus, autonoomsus ja mojusus.

Koos need neli dimensiooni toetavad imnimese aktiivsust oma
to0s, mis tahendab, et tootaja soovib panustada oma toos

organisatsiooni arengusse.
(Spreitzer, 1995)



Pstihholoogiline voimestatus

Kompetentsus — inimesed soovivad olla tohusad ning tunda end
tegevustes kompetentsena.

Autonoomsus — soov valida 1ise omale tegevusi ja olla nende
algatajaks.

Tahenduslikkus — mnimene niaeb muutuse vaartust ja kasu,
muutus/to0 omab mnimesele lailemat tahendust.

Mojusus — inimene tajub, et tema saab muutust mojutada, tema

sonal on kaalu, temaga arvestatakse ja tema tool on tulemus.
(Spreitzer, 1995)



M oo

Autonoomne motivatsioon
muutusega kaasa minna

Voimestav
Psiihholoogilised iRkt
. kiitumine
baasvajadused (Lee & Nie, 2013)
(Ryan & Decy, 2000)

Autonoomsus

Psithholoogiline

voimestatus
(Spreitzer, 1995)

Kompetentsus

Tahenduslikkus

vt digiriiulis




Dimensioonid ja tass



Kuidas sinu
voimestatusega lood on?

D

kusimustikule vastamine




Mis Sulle vastu vaatab?
Jaga paarilisega.

;J
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legevused pstihholoogilisel voimestamisel

visiooni ja eesmargi iihine kujundamine
vastutuse ja lilesannete jagamine - jagatud juhtimine
koostooks aja ja ruumi loomine

uksteise arenguvajaduste markamine ja arenguvoimaluste
loomine

edusammude markamine ja tunnustamine
Lee & Nie (2013)
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Vali laualt

Haridusjuhtimise Akadeemia
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Individuaalne motisklus:

** Mida ma kolleegina teen
homme oma tiimikaaslaste
vOimestamiseks?

“* Pane enda jaoks kirja paar
olulist lubadust.

;J
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Louna
45 minutit
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III osa: Rutiinid tiimitoo
kujundamisel

e Miks on rutiinid olulised?
e Mida me tina juba teeme?
® Mida saame veel teistelt oppida?

;J
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Kultuur ja juhtimine

Kultuur on tugevam joud kui strateegia vo1 struktuur. Kultuur s6ob strateegiat
hommikusoogiks (Drucker)

Kultuur kujuneb varasema tegevuse .kéiiC%us kogetu uldistamise
tulemusel “kuidas meil siin asjad kdaivad” (Angelides & Ainscow 2000)

Kuni me e1 poora tahelepanu asutuse/tiimi kultuurile, on vihe
lootust, et saavutame edu arendustegevuses (Hopkins, 1995)



Kultuur

Nihtamatud, kuid
avaldatud osa @)

Tavad, ideaalid, eesmargid,
pOhimotted

Nahtavad artefaktid

Kéitumismustrid, kirjapandud
a kokkulepped, aludokumendid,
tegevus- ja kditumismustrid jms

Nahtamatud ja
teadvustamata osa
oletused, uskumused

(Schein, 2010)



Kultuur ja juhtimine

Lab1 uute
t it Muudame
smustrite avame o .
etie vu tu'd , v tookultuuris artefakte
t a .. :

?a dametl u tJ ” ni1, et need oleksid
amata aspekte ) : .
cacvus . , P tahenduslikud ja saaks
(protsessid, valitud :

osaks meie

kairtumispraktikad,
alusmaterjalid, jt)

vaartusruumist -
seelabi kujundame
vaartusruumi



Uued rutiinid aitavad
muuta kultuuri

Vali mojusad tooriistad!

;J
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Kultuuri muutmiseks vali mojusad alustalad

JAGATUD JUHTIMINE

» Kuidas kujundame tdhusalt koos
tootava juhttiimi?
» Kuidas loome tingimused, mis toetavad
Opetajate valmisolekut votta vastutus
arendusprotsessis?

TOENDUSPOHINE KOOSLOOME
OTSUSTAMINE » Kuidas seame sihte Opilaste

s - . . ¢ O imisest 14 ralt?
» Kuidas seirame ja hindame muutust? oppimisest ldhtuvalt’
e o % ot s Bnpfais = Aot
 Milliseid jéreldusi ja otsuseid * Kuidas toetame Spetajate Sppimist?
andmetele tuginedes teeme?

Leadership and Policy in Schools

ISSN: (Print) (Online) Journal homepage: www.tandfonline.com/journals/nlps20

Routledge

Taylor & Francis Group

How to Unpack the Black Box of School Culture - A
Conceptual Framework for School Improvement in
EStonia

Eve Eisenschmidt & Katlin Vanari

To cite this article: Eve Eisenschmidt & Katlin Vanari (11 Mar 2025): How to Unpack the
Black Box of School Culture - A Conceptual Framework for School Improvement in Estonia,
Leadership and Policy in Schools, DOI: 10.1080/15700763.2025.2477154

To link to this article: https://doi.org/10.1080/15700763.2025.2477154




Mis on rutiinid?

Organisatsiooni/tiimi rutiin on korduv ja
aratuntav muster omavahel seotud
tegevustest, kuhu on kaasatud mitmeid
tegutsejald (Maag Merki et al 2022).

Rutiinid aitavad kokku hoida aega ja
energiat tadhtsamateks moteteks, e1 pea
motlema asjadele, mis voiks toimida ilma
pikema ettevalmistuse ja kaalutlusteta

(kus? kes? mida? jne).

;J
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Lugemissoovitus

RITUALS
FOR WORK

50 WAYS T0 CREATE ENGAGEMENT, SHARED PURPOSE
AND A CULTURE THAT CAN ADAPT TO CHANGE

KURSAT OZENC.PhD. MARGARET HAGAN,Ph.D.

WILEY

@ TALLINNA ULIKOOL

“| didn’t realize how much | needed this book until | read it.”—Bob Sutton

RITUALS

for &

\/| P\TUA@L
g B0 G
MEET|NGS

CREATIVE WAYS T0O ENGAGE PEOPLE
AND STRENGTHEN RELATIONSHIPS

KURSAT OZENC PHD. GLENN FAJARDO




SOORITUSE JA FLOW

EDENDAJAD,

HOIDJAD, ENESEKINDLUSE

NUGIJAD

MUUDATUSTEGA
KOHANDAJAD

KUULUVUSTUNDE,
SEOTUSE JA
IDENTITEEDI
TUGEVDAJAD

KONFLIKTIDE
LAHENDAJAD JA
VASTUPIDAVUSE
SUURENDAJAD
PINGEGA
TOIMETULEKUL

FOOKUSE

RITUALS
FOP\ WOP\K

RITUAALLD:
ERILINE VOIME LUUA
TARENDUSLIKKE HETKT

KAASAVAD, HOLBUSTAVAD
JA SUURENDAVAD
OMAVAHELIST SUHTLUST

LOOVUSE JA
INNOVATSIOONI
SUTITAJAD

PAREMA,
VAARTUSPOHISE JA
INIMLIKU
TOOKULTUURI LOOJAD



Tere tulemast! Siin on Sinu pardakaart!

olen tutvunud ja allkirjastanud tddlepingu koos ametijuhendiga
olen tutvunud todkorralduse reeglitega

mul on olemas uksekaart ja tean, kuidas maja valvestust piihapaeviti maha votta
mul on olemas vajalikud todvahendid

mul on olemas Stuudiumi ja Teamsi konto ja ligipaas tiimikettale Drive'is

mind on lisatud FB kinnisesse gruppi ja tuumiku thisvestluse gruppi Messengeris
tean, kes on minu mentor

olen dpikeskusest saanud oppekirjanduse ja tean, kuidas toimib RITA

tean, kuidas saan printida ja paljundada

tean, kust saan kohvi ja teed

olen tutvunud todohutuse juhenditega ja oma allkirja andnud

olen Signele esitanud tervisetoendi

minu e-postkasti jouab VGM nadala infokiri

olen labinud tuleohutuskoolituse ja viimase kahe aasta jooksul esmaabikoolituse
naen, et minu nimi ja kontakt on kooli kodulehel rubriigis “kontaktid"

olen saanud katte C. Dwecki teose “Matteviis” ja lugenud sealt Iabi peatikid 1,2, 3 ja7
mind on kenasti koheldud ja sobralikult vastu voetud &

0 o 0 A 0 R 0 R
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ESMAABI PAKIKE

LIIM - oled liim, mis hoiab mejg koos
PATARE] - hoiab Sind hoos

PEOPASUN - aitap valja hingata, kyj vajad abj

SOKUL.AAD - nergiasgdstyks
SALVRATIKUTE PAKK - p;
POST-IT - olulised asja iri
PUSLE TUKK - of -
KUMMIPAEL - moeg:::t:i?;iponzva'd MOIStatusia puuduvate pustekiie ey
o S Seda, et on olylj indli : ol
kuid kdigel on olems i oluline olla paingik - asjad i pruugi alati minna nii nagu Sa
so(

PLIIATS - iga paev tule
b he i
KUSTUTUSKUY P a KALENDRISSE kirja panna

Vi PURASTUSVEDELIK - i ~
on raskem kustutag DELIK - igailks tegh V19U, $ama vea tegemine j3tap tugevama ja|
ma jélje

TEEPAKIKE - iga p3 al |
Paev on vajalik vt 5
VALGE TAHVL, MARKERID - a puhkehetk - vgimalys «hea"kirja panna

TEKSTIMARKERID - oluliste asjade esiletostmiseks

PAKK VILDIKAID -olqy s;
gu Sinu B
PLAASTER - ki o aastas erinevaid varye

TAHVLIPUHASTAJA SVAMM -

+ SlIs puhu tugevamin; ja me kuuleme



Mida panna tooriistakasti?

Rutiinide loomine tiimitoo

tohustamiseks: v
- 1:1 vestlused kord nadalas/kuus (15 /‘? |
min) *\

- Louna tumikaaslasega (loositud,
koik koos vms)

- Koosolekute rutiinid selgeks (n
roteeruv juhtimine, teemade
kujunemine jnt)



Motisklus paarilisega:

** Mida me tdana juba teeme?
Pange koik tegevused kirja.
¢ Mida on vaja muuta?

;J
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Jalutuskaik ideede
korjeks
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Kollektiivne motisklus:

\/

% Mis rutiine saame enda tiimitoo
parendamiseks rakendada?
> SoOnastage uks selge ja teostatav
uhtimiskokkulepe, tegevus vo1
ubadus, mis aitab kultuurimuutust
hoida. e
> Mis on aasta parast teisiti?
> Kuidas me teame, et see toimib?
> Kes hoiab seda kokkulepet meeles
1a kiisib aeg-ajalt, kuidas meil
aheb?
N/

¢ Pange kirja 2- 3 olulist tegevust.

;J
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Minu panus

e SoOnasta liks konkreetne tegu vo1
lubadus, mida Sina meeskonna
litkmena teed.

o Mina luban ...

;J
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Kohvipaus

15 minutit
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Akadeemiliste suundade ja
keskuste arutelud
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Kokkuvotted
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Ohtusook
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